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Introduccién

Este informe confidencial de evaluacién 360 grados ha sido disefiado para proporcionarle un analisis detallado de la
informacion recibida de varios individuos y cotejada por Thomas360.

Relacién Minimo Completados
Uno mismo 1 1
Director 1 1
Equipo 2 5
Companero 0 0
Cliente 0 0

Si el nUmero de respuestas recibidas es menor que el minimo esperado, entonces la validez de este informe se vera
reducida y recomendariamos obtener respuestas adicionales.

Este informe le proporciona un resumen de las puntuaciones otorgadas por su director, asi como por los evaluadores
que hayan respondido el cuestionario de evaluacion de 360 grados online. Estas puntuaciones se resumen en
relacién a cada una de las siguientes 10 competencias:

Coaching para el desempefio Liderazgo decisivo de equipo
Gestion de personas Iniciativa y asuncion de responsabilidad
Toma de decisiones Construir relaciones

Anélisis y planificacion Impacto e influencia
Comunicacion eficaz Enfoque en el negocio

El analisis de los 50 enunciados vinculados con las anteriores competencias identifica el promedio de puntuacion
correspondiente a cada una de ellas (incluyendo y excluyendo las puntuaciones que usted haya enviado sobre si
mismo) y muestra el rango de puntuaciones que se le hayan otorgado.

Ademas, la informacion se presenta graficamente y se muestran los cinco enunciados con mayor y menor puntuacion,
con el fin de identificar sus fortalezas y sus areas de desarrollo.

También puede comparar el grado de variacion de la clasificacion por importancia de las competencias con relacién a
sus companeros.
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Como entender su informe de evaluacion 360 grados

Objetivos principales del informe

El feedback proveniente de una Unica fuente rara vez es suficientemente completo como para ser considerado de
buena calidad. Cuando se considera que el personal esta facultado para hacer su propio trabajo e interactuar de
manera eficaz con otros, se considera a los directores como "coach" dispuestos a ayudar y guiar a la plantilla hacia un
mejor desempefio y, por lo tanto, el feedback proveniente de una Unica fuente se considera a menudo inadecuado.

El feedback 360 grados esta adquiriendo paulatinamente mayor reputacion gracias a que relaciona feedback de
buena calidad con el mantenimiento y la mejora del desempefio, formando una parte esencial del desarrollo personal.
El propdsito de la evaluacion de 360 grados es llevar el feedback a otro nivel e implicar a una mayor variedad de
personas en el proceso. Es importante recordar que no todos los evaluadores han sido formados para evaluar el
desempefio y, por lo tanto, debe ser objetivo e identificar pautas y consistencias en los datos.

Propésito del informe de evaluacion 360 grados

- Desarrollar una consciencia de como otras personas perciben su comportamiento en el lugar de trabajo.
- Concentrarse en los cambios que usted necesita implementar con el fin de ser mas eficaz.

- Proporcionarle informacion que le permita desarrollarse a partir de lo que ya hace bien.

- Concederle la oportunidad de explorar las razones que han motivado las puntuaciones que ha recibido.
- Allanar el camino para que pueda tomar las medidas necesarias.

- Darle la oportunidad de responsabilizarse de su propio desarrollo.
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Promedios de las competencias

La siguiente tabla resume las puntuaciones de su feedback 360 en relacion a cada una de las competencias. Cuanto
mayor sea la puntuacién, mayor sera la percepciéon de que muestra ese comportamiento.

Andlisis y planificacion

Promedio excluido uno mismo 4
Uno mismo 5.6
Liderazgo decisivo de equipo
Promedio excluido uno mismo I 4
Uno mismo 54
Gestién de personas
Promedio excluido uno mismo I 3.7
Uno mismo 5.4

Impacto e influencia
3.7

5.8

Promedio excluido uno mismo
Uno mismo

Comunicacion eficaz
3.6

5.4

Promedio excluido uno mismo
Uno mismo

Iniciativa y asuncioén de responsabilidad

Promedio excluido uno mismo 3.5
Uno mismo 5.6

Toma de decisiones

3.5
5.6

Promedio excluido uno mismo
Uno mismo

Construir relaciones

3.3
5.4

Promedio excluido uno mismo
Uno mismo

Coaching para el desempefio
3.2

4.4

Promedio excluido uno mismo
Uno mismo

Enfoque en el negocio

3.2

Uno mismo 5.8

Promedio excluido uno mismo

o —
-
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»
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Grafico de los 5 promedios mas altos y de los 5 promedios mas bajos

Los numeros situados a la izquierda del enunciado estan vinculados al cédigo de color de la competencia.

) Define un curso de accion y se atiene
aél

3 Se asegura de que el equipo tenga
funciones y responsabilidades claras

7 Organiza los planes de accién con un
orden légico

Es capaz de reconocer cuando un curso
2 de accion elegido ya no es posible y
volvera a valorar las alternativas

3 Dirige a todos los miembros del
equipo de manera justa 'y

consecuente

1 Ayuda a los demas a desarrollar sus
habilidades y su conocimiento

Ayuda a otros a identificar los objetivos

alcanzarlos

6 Escucha atentamente a los demas

1 clavey a utilizar sus aptitudes para _

1 Ofrece elogio y reconocimiento por
las mejoras realizadas

3 Reconoce el buen desempefio
individual

or——

1 2 3 4 5 6

Cuanto mayor sea la puntuacion en el feedback, mayor sera el comportamiento en la competencia.
Cddigos de las competencias
- 1 - Coaching para el desempefo I:I 2 - Liderazgo decisivo de equipo I:I 3 - Gestién de personas
- 4 - Iniciativa y asuncion de responsabilidad I:I 5 - Toma de decisiones - 6 - Construir relaciones
- 7 - Anélisis y planificacion - 8 - Impacto e influencia - 9 - Comunicacion eficaz

I:I 10 - Enfoque en el negocio
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Resumen del nivel de importancia de cada competencia para la funcion desempefiada en el trabajo

La siguiente tabla resume como puntua usted la importancia de la competencia en relacién al rol que desempena.
También podra comparar su percepcion con la del resto de personas que han proporcionado feedback.

Se debe destacar que se obtiene una mayor claridad cuando existen diferencias significativas entre las puntuaciones
mas altas resaltadas en amarillo.

Coémo es de importante para mi puesto
Competencia Clasificacion

1 = Mas importante 10 = Menos importante

Uno mismo | Director Equipo Promedio
Liderazgo decisivo de equipo 3 1 1 1.8
Anaélisis y planificacién 1 8 2 4.1
Toma de decisiones 6 3 4 4.4 3.5
Enfoque en el negocio 2 4 9 5.0 3.2
Coaching para el desempefo 7 6 3 5.5 3.2
espomsabiidsd 5 7 6 5.9 35
Gestion de personas 8 2 8 5.9 3.7
Impacto e influencia 4 5 10 6.1 3.7
Construir relaciones 10 9 4 7.7 3.3
Comunicacion eficaz 9 10 7 8.5 3.6

Comparacion de clasificaciones y puntuaciones

- Compare las clasificaciones de competencias con sus puntuaciones de competencias. Sus puntuaciones se
muestran en la columna situada mas a la derecha. Las puntuaciones que ocupan un puesto mas alto en la
clasificacion estan situadas al principio de la tabla.

- Las competencias con mejor clasificacion y que tienen una puntuacion alta indican que sus comportamientos
clave se ajustan con las prioridades del rol que actualmente desempefia.

- Bajas puntuaciones junto a altas posiciones en la clasificacion pueden indicar areas potencialmente a desarrollar
con alta prioridad.

Diferencias en las clasificaciones

- Las celdas resaltadas en amarillo indican las areas con mayor diferencia en la clasificacion de prioridades entre
las respuestas del evaluado y otros grupos de evaluadores.

- Las areas con grandes diferencias en la clasificacion de competencias entre usted y otros evaluadores, suelen
indicar una necesidad de analisis de las prioridades con aquellos con los que trabaja.

- La presencia de grandes diferencias suele indicar areas potenciales de tensién o confusion.
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Puntuacién en relacién a cada una de las 10 competencias

Explicacion de las siguientes tablas

Cada una de las competencias ha sido dividida en enunciados, sobre los que habra recibido feedback.

En el siguiente ejemplo, cada enunciado tiene un resumen de la distribucién de las puntuaciones otorgadas por uno

mismo, por el director, por los compaferos y por el equipo.

Los evaluadores han puntuado cada enunciado basandose en sus observaciones, tal y como se detalla a
continuacion:

7 - En gran medida (Alta) - el evaluado es excepcional y puede considerarse como un ejemplo a seguir en este area.

4 - Satisfactoria - el evaluado cumple con los estandares de su puesto.

1 - En poca medida (Baja) - el evaluado necesita considerable apoyo o desarrollo en este area.

No se ha observado/No se aplica - el evaluado no tiene la oportunidad de demostrar esta habilidad o ésta no es
aplicable a la funcion que desempenfa. En las siguientes tablas, esta columna esta etiquetada con el nombre "No se
ha observado".

Cada enunciado recibe una puntuacién media y cada competencia tiene una puntuacién global.

1. Cuando se haya seleccionado "No se ha observado/No se aplica", éste quedara excluido del calculo de la
puntuacién media.

N

El promedio correspondiente a cada grupo de evaluadores se muestra con un decimal.

3. El promedio de los enunciados es el indice medio ponderado de cada grupo de evaluadores. El recuadro del
valor total ubicado a la izquierda muestra el promedio excluyendo la puntuacion que se haya otorgado uno
mismo; el recuadro del valor total ubicado a la derecha muestra el promedio incluyendo la puntuacién otorgada
por uno mismo.

4. El promedio de la competencia se calcula a partir de los promedios ponderados de los enunciados (2). Si un
enunciado no ha sido observado por ninguno de los evaluadores, éste no quedara incluido en el promedio de la

competencia.

Ayuda a los demas a desarrollar sus habilidades y su conocimiento

ol\tl)cs)esr?/ahdao En poca medida En gran medida Rango  Promedio
1 2 3 4 5 6 7
Uno mismo 1 6.0
Director ! 5.0 @
Companerg 1 1 4a5 4.5
Equipo 1 1 5a7 6.0
Puntuacion media excluyendo a uno 59 Puntuacién media incluyendo a uno 54

mismo

mismo

Puntuacion global de la competencia

Excluido
4.3

Incluido
4.4

®
®
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Coaching para el desempenio

La capacidad para ayudar a los demés a conseguir mas mediante el feedback, la ensefianza y el estimulo.

Ayuda a los demas a desarrollar sus habilidades y su conocimiento
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 4.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 4 1 3a4 3.2
Puntuacién media excluyendo a uno 31 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 34
mismo ) )
Resalta fortalezas y debilidades dando ejemplos especificos
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 1 4.0
Equipo 2 2 1 2a5 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 37 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 41
mismo ) )
Ayuda a otros a identificar los objetivos clave y a utilizar sus aptitudes para alcanzarlos
. ) Rango Promedio
No se ha En poca medida En gran medida g
observado
1 2 4 5 6 7
Qno 1 4.0
mismo
Director| 3.0
Equipo 2 1 2a4 2.8
Puntuacién media excluyendo a uno 29 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 33
mismo ) )
Demuestra una ética de trabajo de alto desempeno y de superacién constante
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 4.0
Equipo 2 1 2a5 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 37 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 41
mismo ) )
Ofrece elogio y reconocimiento por las mejoras realizadas
. . Rango Promedio
No se ha En poca medida En gran medida g
observado
1 2 3 5 6 7
Qno 4.0
mismo
Director| 1 2.0
Equipo 4 1 3a5 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 27 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 31
mismo ) )
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.2 3.6
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Liderazgo decisivo de equipo

La capacidad para liderar un equipo usando los conocimientos, la experiencia y la pericia para tomar decisiones rapidas y
efectivas.

Reconoce y responde a cémo se siente el equipo

No se ha . )
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 2 1
Puntuacién media excluyendo a uno 39 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 38
mismo ) )
Define un curso de accién y se atiene a él
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 1 1 3
Puntuacién media excluyendo a uno 55 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 5g

mismo

Es capaz de reconocer cuando un curso de accion elegido ya no es posible y volveré a valorar las alternativas

No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 1 2 2
Puntuacién media excluyendo a uno 46 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 51
mismo ) )
Toma decisiones apropiadas con celeridad
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 1 2
Puntuacién media excluyendo a uno 35 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 4.0
mismo ) )
Adquiere mucha informacién relacionada con su equipo
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 2 1
Puntuacién media excluyendo a unoPuntuacién media incluyendo a uno mismo 3.6
mismo
Excluido
Puntuacién global de la competencia 4.0

Rango

Rango

Rango

Rango

Rango

Promedio

5.0

4.0
2.4

Promedio

7.0

6.0
4.4

Promedio

6.0

5.0
4.2

Promedio

5.0

3.0
4.0

Promedio

4.0

3.0
3.8

Incluido

4.5
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Gestion de personas

La capacidad para comprender a las personas y sus motivaciones, construir buenas relaciones con ellas y alcanzar

resultados a través del esfuerzo, tanto de si mismo como de los demas.

Se aseg

ura de que el equipo tenga funciones y responsabilidades claras

Rango

No se ha
observado

En poca medida

1

En gran medida

7

Uno
mismo

Director]
Equipo

2 2

1

Puntuacién media excluyendo a uno

mismo

4.9

Puntuacién media incluyendo a uno mismo

5.3

Acuerda objetivos claros para los miembros del equipo

No se ha
observado

En poca medida

1

En gran medida

7

Rango

Uno
mismo

Director]

2 2

Equipo

Puntuacién media excluyendo a uno

mismo

3.1

Puntuacién media incluyendo a uno mismo

3.7

Logra resultados mediante la cooperacion y la colaboracion

Rango

No se ha
observado

En poca medida

1

En gran medida

7

Uno

mismo

Director]

1 1

1

Equipo

Puntuacién media excluyendo a uno

mismo

3.6

Puntuacién media incluyendo a uno mismo

4.4

Dirige a todos los miembros del equipo de manera justa y consecuente

Rango

No se ha
observado

En poca medida

1

En gran medida

7

Uno

mismo

Director]

1 2

Puntuacién media excluyendo a uno
mismo

Equipo

4.6

Puntuacién media incluyendo a uno mismo

5.1

Reconoce el buen desempeno individual

Rango

No se ha
observado

En poca medida
1

En gran medida

7

Uno

mism
Direct

O
Of

2

1

1
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Equipo

Puntuacién media excluyendo a unoPuntuacién media incluyendo a uno mismo

mismo

2.8

Excluido

Puntuacion global de la competencia

3.7

Promedio

6.0

6.0
3.8

Promedio

5.0

3.0
3.2

Promedio

6.0

4.0
3.2

Promedio

6.0

5.0
4.2

Promedio

4.0

2.0
2.4

Incluido

4.3
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Iniciativa y asuncion de responsabilidad

Asumir la responsabilidad por las tareas y las acciones.

Busca oportunidades para ayudar a avanzar un proyecto
. . R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 4 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 3.0
Equipo 1 3 2a4 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 39 Puntuacién media incluyendo a uno mismo a1
mismo ) )
Sabe cuando es necesario pasar del didlogo a la accion
. : R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 4 5 6 7
L_Jno 1 6.0
mismo
Director| 3.0
Equipo 3 1 1 3a5 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 33 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 4.2
mismo ) )
Sabe cuéndo tomar la iniciativa y cuando pedir apoyo
. . R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 5.0
Equipo 2 2 2a5 3.0
Puntuacién media excluyendo a uno 4.0 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 47
mismo ) )
Proactivamente sugiere areas para el cambio en su area de trabajo
. : R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
1 2 3 5 6 7
Uno
mismo ! >0
Director| 4.0
Equipo 2 2 1 2a5 3.0
Puntuacién media excluyendo a uno 35 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 40
mismo ) )
Prueba diferentes y nuevas formas de lidiar con los problemas y las oportunidades
: ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 1 3.0
Equipo 2 2 1 3a5 3.8
Puntuacién media excluyendo a uno 34 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 39
mismo ) )
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.5 4.2
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thomas‘r‘m

Toma de decisiones

riesgos.

Tomar decisiones oportunas y fundamentadas que tengan en cuenta los hechos, los objetivos, las restricciones y los

No se ha

Toma las decisiones necesarias, incluso cuando hay poca informacion

R P di
En poca medida En gran medida ange romedio
observado
2 3 4 7
Qno 6.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 1 1 3 2a4 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 37 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 4
mismo ) )
Mantiene el equilibrio entre la emocién y la l6gica cuando toma una decisién
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
2 3 4 5 7
Qno 6.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 3 1 1 3a5 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 33 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 42
mismo ) )
Sopesa los pros y los contras de cada opcion antes de tomar una decisién
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 1 5.0
Equipo 2 2 1 2a5 3.0
Puntuacién media excluyendo a uno 40 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 47
mismo ) )
Hace preguntas para asegurarse de tener suficiente informacién para tomar una decision
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director| 1 4.0
Equipo 2 2 1 2a5 3.0
Puntuacién media excluyendo a uno 35 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 40
mismo ) )
Toma decisiones de forma independiente
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 1 3.0
Equipo 2 2 1 3a5 3.8
Puntuacién media excluyendo a uno Puntuacién media incluyendo a uno mismo
mismo
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.5 4.2
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thomas‘r‘m

Construir relaciones

La capacidad para establecer una buena comunicacion y mantener relaciones a largo plazo.

Escucha atentamente a los demés
No se ha . :
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno ]
mismo
Director] 1
Equipo 2 B
Puntuacién media excluyendo a uno )8 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 39
mismo ) )
Expresa su apoyo y feedback positivo a los demas
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 3
Puntuacién media excluyendo a uno )8 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 35
mismo ) )
Crea compenetracién rdpidamente con los demés
No se ha . :
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 B
Puntuacién media excluyendo a uno 38 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 45
mismo ) )
Se comunica facilmente con los altos directivos
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 1 2 2
Puntuacién media excluyendo a uno 31 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 41
mismo ) )
Crea relaciones facilmente
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno ]
mismo
Director] 1
Equipo 2 1 1 1
Puntuacién media excluyendo a uno 4 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 17
mismo ) )
Excluido
Puntuacién global de la competencia 3.3

Rango Promedio
4.0
2.0
3a4 3.6
Rango Promedio
5.0
2.0
3a4 3.6
Rango Promedio
6.0
4.0
3a4 3.6
Rango Promedio
6.0
3.0
2a4 3.2
Rango Promedio
6.0
5.0
2ab 3.2
Incluido
4.0
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thomas‘r‘m

Analisis y planificacién

La capacidad para asimilar una amplia gama de informacién, pensar con légica y planificar para el futuro.

Organiza los planes de accién con un orden I6gico

No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director| 1
Equipo 1 2 1 1
Puntuacién media excluyendo a uno 47 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 51
mismo ) )
Gestiona su tiempo eficazmente para garantizar que las tareas se completan a tiempo
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 1 1 B
Puntuacién media excluyendo a uno 27 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 38
mismo ) )
Ajusta el plan de acuerdo a los resultados de la supervision y al cambio de prioridades
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director| 1
Equipo 2 2 1
Puntuacién media excluyendo a uno 35 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 40
mismo ) )
Es capaz de decir "'no" cuando es necesario
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director] 1
Equipo 2 2 1
Puntuacién media excluyendo a uno a4 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 49
mismo ) )
Comprueba el trabajo para garantizar su precision y su finalizacién
No se ha . .
observado En poca medida En gran medida
1 2 3 4 5 6 7
Uno 1
mismo
Director| 1
Equipo B 1 1
Puntuacién media excluyendo a uno 43 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 49
mismo ) )
Excluido
Puntuacién global de la competencia 4.0

Rango Promedio
6.0
6.0
2a5 3.4
Rango Promedio
6.0
2.0
2a4 3.4
Rango Promedio
5.0
4.0
2a5 3.0
Rango Promedio
6.0
6.0
2a4 2.8
Rango Promedio
5.0
6.0
3a5 3.6
Incluido
4.5
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thomas‘r‘m

Impacto e influencia

La capacidad para hacer que los demas le escuchen y comprendan lo que esté diciendo y persuadirles para seguir un curso

de accién, usando argumentos tanto emocionales como racionales.

Adapta el estilo para influir en otros
No se ha . ) Rango Promedio
En poca medida En gran medida
observado
1 2 3 4 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 5.0
Equipo 1 2 1 2a5 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 42 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 48
mismo ) )
Demuestra confianza en si mismo y conviccion
] . Rango Promedio
No se ha En poca medida En gran medida g ' I
observado
1 2 3 4 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director| 1 6.0
Equipo 2 1 2 2a4 3.0
Puntuacién media excluyendo a uno 45 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 50
mismo ) )
Establece credibilidad rapidamente con el fin de influenciar
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 1 1 3 2a4 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 37 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 41
mismo ) )
Es consciente del impacto que tiene en otras personas
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director| 1 4.0
Equipo 2 3 3a4 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 38 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 42
mismo ) )
Es bueno interpretando a la audiencia y adaptando su estilo en consecuencia
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 1 3.0
Equipo 4 1 2a5 2.6
Puntuacién media excluyendo a uno Puntuacién media incluyendo a uno mismo
mismo
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.7 4.4
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thomas‘r‘m

Comunicacion eficaz

La capacidad para comunicarse bien y expresar sus pensamientos e ideas mediante una variedad de métodos de

comunicacion.

Selecciona el método de comunicacién apropiado para la situacion
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 1 4.0
Equipo 2 1 1 1 2a5 3.2
Puntuacién media excluyendo a uno 36 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 44
mismo ) )
Es un comunicador verbal elocuente
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 2 3 3a4 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 33 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 39
mismo ) )
Escucha activamente sin interrumpir
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director| 1 2.0
Equipo 1 1 3 2a4 3.4
Puntuacién media excluyendo a uno 27 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 35
mismo ) )
Sabe clando y como expresar emocion
. ) R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director| 1 4.0
Equipo 3 1 1 3a5 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 38 Puntuacion media incluyendo a uno mismo 45
mismo ) )
Confirma la comprension parafraseando o resumiendo lo que otros han dicho
R P di
No se ha En poca medida En gran medida ange romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 1 5.0
Equipo 2 2 1 3a5 3.8
Puntuacién media excluyendo a uno Puntuacién media incluyendo a uno mismo
mismo
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.6 4.2
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thomas‘r‘m

Enfoque en el negocio

La capacidad para actuar y tomar decisiones basadas en una buena comprensién de las necesidades actuales y futuras de la
organizacién.

Revisa sus propios objetivos para asegurarse de que estan en linea con los objetivos de la organizacién
. : R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
1 2 3 4 5 6 7
L_Jno 1 6.0
mismo
Director| 1 4.0
Equipo 2 3 3a4 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 38 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 45
mismo ) )
Supervisa la actividad de su equipo para asegurarse de que esta en linea con los objetivos de la organizacion
. . R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 6.0
mismo
Director] 1 4.0
Equipo 3 1 1 3a5 3.6
Puntuacién media excluyendo a uno 38 Puntuacién media incluyendo a uno mismo a5
mismo ) )
Enfatiza el desempeno y la consecuciéon de resultados
. : R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
1 2 3 4 5 6 7
L_Jno 1 6.0
mismo
Director| 1 3.0
Equipo 1 3 1 2a5 3.2
Puntuacién media excluyendo a uno 31 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 41
mismo ) )
Entiende las prioridades de su puesto
. . R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romedio
observado
1 2 3 4 5 6 7
Qno 1 5.0
mismo
Director] 1 2.0
Equipo 2 1 1 1 2a5 3.2
Puntuacién media excluyendo a uno 26 Puntuacién media incluyendo a uno mismo 34
mismo ) )
Permanece centrado en el logro de resultados
. : R P di
No se ha En poca medida En gran medida ango romeaio
observado
1 2 3 4 5 6 7
L_Jno 1 6.0
mismo
Director| 1 2.0
Equipo 1 2 1 1 2a5 3.4
Puntuacién media excluyendo a unoPuntuacién media incluyendo a uno mismo 3.8
mismo
Excluido Incluido
Puntuacién global de la competencia 3.2 4.1
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thomas‘r'm

Seccidn cualitativa - Preguntas

Los comentarios recogidos en esta seccion se muestran exactamente tal y como han sido introducidos por los
evaluadores vy, por tanto, no han sido editados, enfatizados, ordenados o alterados de ningin modo. En el caso en el
que los comentarios estén duplicados sera el resultado de que el mismo comentario ha sido introducido por mas de
un evaluador.

¢ Qué dos fortalezas percibe que exhibe el evaluado y cémo ha observado que las demuestra en el lugar de trabajo?

- Tiene grandes conocimientos. Su adaptabilidad y su compromiso.

- Es organizado y meticuloso. Tiene la habilidad de identificar los problemas y aportar soluciones.

- Es bueno investigando la raiz del problema. Es capaz de tener una vision global.

- Aporta experiencia y conocimiento y es muy seguro de si mismo. Transmite confianza en su capacidad para
resolver problemas.

- Alto nivel de conocimientos. Se centra en mantener altos estandares.

- Es muy bueno a la hora de valorar las situaciones. Es muy analitico y sopesa bien los riesgos.

- Es muy organizado. No se distrae de la tarea en la que esta centrado.
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thomas‘r'm

Seccidn cualitativa - Preguntas

Los comentarios recogidos en esta seccion se muestran exactamente tal y como han sido introducidos por los
evaluadores vy, por tanto, no han sido editados, enfatizados, ordenados o alterados de ningin modo. En el caso en el
que los comentarios estén duplicados sera el resultado de que el mismo comentario ha sido introducido por mas de
un evaluador.

¢, Qué dos areas cree que el evaluado podria desarrollar para ser mas eficaz dentro de la organizacion?

- Necesita priorizar tareas.

- Deberia ser mas sensible a las preguntas y ofrecer soluciones mas rapidamente. Creo que no le gusta trabajar
en equipo.

- Tiende a pensar que su visién en la correcta. No es un gran comunicador.

- Tiende a aceptar plazos que son imposibles de cumplir. Establece unos niveles de calidad muy altos y puede
ser muy critico con quienes no los cumplan.

- Necesita implicar mas al equipo a la hora de discutir codmo abordar las cuestiones. Deberia tener mas en cuenta
el punto de vista de otras personas.

- Necesita comunicarse mas, con frecuencia cree que le ha dicho las cosas a todo el mundo y no lo ha hecho. Es
un poco solitario, seria bueno verle salir mas de su despacho.

- Tiene que ser mas flexible. Trabaja muy duro y debe aprender a decir "no" mas a menudo.
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thomas*’m

Plan de desarrollo personal

Anote sus necesidades y objetivos de desarrollo.

Use esta pagina para resumir sus objetivos clave de desarrollo identificados como resultado de su informe 360.

Competencia

Necesidad de desarrollo

Coémo consequirlo

Fecha prevista

Competencia

Necesidad de desarrollo

Como conseguirlo

Fecha prevista

Competencia

Necesidad de desarrollo

Coémo consequirlo

Fecha prevista
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thomas‘r‘m

Notas
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